
JUEGO DE NEGOCIOS

Aporta simulador 
un valor agregado: 
Arechederra

El director de 
finanzas de la 
Universidad 
Panamericana 
explica por qué el 
simulador de 
negocios 
constituye una 
experiencia 
enriquecedora para 
el estudiante, y 
platica sobre su 
propia experiencia 
de participación en 
Gestión Global

PEDRO ÁLVAREZ • GUADALAJARA

E
n días pasados, Públi-
co sostuvo una entre-
vista con el director de 
posgrados administra-
tivos de la Universidad 

Panamericana sede Guadalaja-
ra, Luis Roberto Arechederra 
Pacheco, quien explicó cuál ha 
sido la relación de dicha univer-
sidad con Gestión Global y lo 
que para ellos como institución 
ha representado el implemen-
tar una herramienta de este ti-
po. 

En este sentido, Arechederra 
comenta que la Panamericana 
tiene varios años participando 
dentro de las actividades que es-
te modelo educativo organiza. 
“La simulación ha sido una ex-
periencia muy redituable para 
los alumnos. Nos ha permitido 
que los participantes en estas 
actividades tengan una apertu-
ra de su panorama empresarial, 
que vean la manera en que las 
distintas decisiones de la empre-
sa afectan a todas las áreas y 
que, efectivamente, no sólo lo 
que hacen dentro de la empre-
sa tiene afectación en la misma, 
sino también lo que sucede en 
el entorno internacional, en el 
entorno de negocios.” 

Arechederra comenta que, en 
el juego de negocios, los parti-
cipantes pueden visualizar cómo 
afectan las diferentes variables a 
la empresa, tales como la com-
petencia, los precios de las ma-
terias primas, la demanda y la 
capacidad productiva, entre mu-
chas otras-todas ellas indispensa-
bles para la toma de decisiones.

Al tratarse de una actividad 
formativa que se ha implemen-
tado dentro de la Panamerica-
na a nivel posgrado, el director 
del área asegura que ha sido una 
experiencia que a los alumnos 
y participantes de posgrados les 
ha gustado mucho. “Específi-
camente, en la especialidad de 
finanzas corporativas ha sido 
muy redituable y estamos muy 
contentos con los resultados.”

Para Arechederra, hablar del 
juego de negocios resulta un te-
ma natural y un terreno bien 
conocido, puesto que él mis-
mo tuvo la oportunidad de par-
ticipar en una de las ediciones 
de Gestión Global en 1998, lo-
grando una excelente posición. 
“Tuve una experiencia muy bo-
nita. Es muy enriquecedor, por-
que en una especialidad como 
la de finanzas hay participantes 
de distintas carreras, incluso in-
genieros, y el relacionarse con 
todas estas personas de distin-
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tas áreas enriquece la manera 
en que se toman las decisiones. 
Lo que opina el financiero no 
es lo mismo que lo que opina el 
contador o el ingeniero indus-
trial; la diversidad de opiniones 

enriquece esta toma de deci-
siones y lleva a tener un creci-
miento en todas las áreas.”

El director de posgrados de 
esta casa de estudios también 
comentó que son muchos los 

puestos fijos, mientras que en 
el juego de negocios los supues-
tos pueden cambiar de una ju-
gada a otra, dando un giro total 
a lo que se venía gestionando, 
y eso es muy enriquecedor.” 
También señaló que, gracias a 
los diferentes enfoques de ges-
tión de negocios, así como a 
que fomenta el trabajo en equi-
po y la toma de decisiones bajo 
riesgo, la simulación resulta su-
mamente atractiva al momen-
to de participar.

“Debido al actual entorno 
de alta competencia entre las 
instituciones educativas, la Uni-
versidad Panamericana se está 
esforzando por aportar a la so-
ciedad profesionistas de dife-
rentes áreas de negocios, carac-
terizándose por aportar un valor 
agregado al estudiante. “Nues-
tro valor agregado consiste en 
mantener pilares que sostienen 
el hacer educativo de la institu-
ción: una formación integral en 
distintas áreas del conocimien-
to-no sólo técnico sino también 
orientado a la ética. Buscamos 
que el alumno salga con cono-
cimientos técnicos muy fuertes, 
pero también con una orienta-
ción hacia el servicio, a la co-
munidad, hacia la responsabili-
dad social y sobre todo con una 
formación ética.” 

El académico indicó que 
también impulsan como pilar 
educativo el trabajo bien hecho 
que inculcan a los alumnos, así 
como la excelencia académica. 
“En este contexto hemos pro-
movido que dentro de la uni-
versidad se hagan gestiones pa-
ra que el alumno tenga distintas 
herramientas en aras de facili-
tar su desempeño profesional.” 
Dentro de dichas herramientas 
se encuentra un campus ina-
lámbrico, que permite al estu-
diante navegar en la red mun-
dial sin conexión por cable, 
manteniendo una comunica-
ción abierta con sus compañe-
ros.

Como parte de su estrategia 
educativa, las áreas económico-
administrativas se integraron a 
un consorcio con Harvard que 
permite tener interacción con 
los casos de estudio que esta 
institución publica. “Los alum-
nos pueden hacer investigacio-
nes y resolver problemáticas a 
la altura de la gente de esta uni-
versidad, pasos importantes pa-
ra el crecimiento y excelencia 
académica de nuestros egresa-
dos.” Y es precisamente el mé-
todo del caso la base sobre la 
cual fue creado el simulador de 
Gestión Global. ■■

Luis Roberto Arechederra, director de posgrados 
administrativos de la Universidad Panamericana

puntos positivos del simula-
dor, incluyendo su capacidad 
de desarrollar escenarios varia-
bles con alto grado de incer-
tidumbre. “En el aula muchas 
veces se ven escenarios con su-


